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Hvad er vores opgave som
styrelse?

| Barne- og Undervisningsministeriet arbejder vi sammen om at sikre fagligt steerke
uddannelser og dagtilbud til alle. Vi samarbejder med en lang raekke interessenter pa
dagtilbuds- og undervisningsomradet om at skabe velfungerende dagtilbud, uddannelser og
uddannelsesinstitutioner samt de bedst mulige rammer for undervisning af barn, unge og
voksne. Samtidigt har vi til opgave at skabe det optimale faglige grundlag for, at ministeren,
regeringen og Folketinget kan treeffe beslutninger pa dagtilbuds- og undervisningsomradet til

gavn for vores omgivende samfund.

Viskal i Styrelsen for It og Leering (STIL) understgtte ovenstaende bedst muligt. Vi udtrykker
det via vores vision sdledes: "Vi er bedst i staten til at skabe veerdi gennem it, digitalisering og

data - og derved forbedre bgrn, unge og voksnes laering’”.

Vihar med vores vision sat barren hgjt. Og vi har et godt og solidt fundament at sta pa.
Viarbejder mélrettet pa, at vi bdde har den relevante viden og kompetencer inden for it,
digitalisering og data og ved, hvordan det bedst muligt omseettes til veerdi for vores brugere. Vi
skal kunne seette dagsordenen og komme med relevante forslag, nar der er brug for det, og vi
skal samtidigt veere lydhgre over for gnsker og garant for en sikker implementering af politiske

aftaler og reformer.
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Vi skal mestre forskellige veerktgjer fra veerktgjskassen, da der nogle gange er behov for, at

vi selv udvikler en it-lgsning, og andre gange behov for, at vi laver andre Iasningsmodeller i
samarbejde med aktgrerne i bgrne- og undervisningssektoren. Derfor har vi en teet dialog
savel inden for Bgrne- og Undervisningsministeriet som med omverdenen, og vi tager initiativ
til at indgd i partnerskaber og gvrige samarbejder, hvor vi kan fa inspiration samt dele viden og

lzsninger.

STILs samlede opgaveportefalje beskriver vi via fglgende hovedopgaver:

Herudover har vi en raekke medarbejdere, der arbejder med at bistd andre i organisationen

med at lgse hovedopgaverne. Det omfatter bl.a. vores servicefunktioner, sekretariater,

gkonomi- og HR-enhed - og uden deres hjeelp vil vores hovedopgaver ikke kunne Igses.
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Hvor er vi som styrelse i dag?

| 2016 lancerede vi strategien "STIL pa vej mod 2020". Strategien har sat rammerne for vores
arbejde siden, og vi har haft fokus pé at blive de bedste i staten til at arbejde med digitalisering,

it og data.

Vier kommet langt siden 2016, og vi kan veere stolte over, at vi er lykkedes med at indfri langt
hovedparten af de mal, vi satte for fire ar siden. Udviklingen er sket samtidigt med, at store

politiske aftaler og reformer pa hele undervisningsomradet er implementeret.

Udvalgte eksempler p3a, hvad vi har gennemfart

e Vihar skabt et solidt overblik over hele vores it-systemportefalje, s& vi kender og kan
folge den teknologiske tilstand i alle vores it-systemer. Desuden har vi det forngdne

tekniske og gkonomiske overblik i forhold til den lgbende drift

e Viharforbedret maden, hvorved vi samarbejder med vores it-leverandgrer via agile
metoder, med henblik pa at vi bliver hurtigere til at levere veerdi og age kvaliteteni

vores leverancer

e Viharudvidet vores dataunivers markant, gget tilgeengeligheden af disse data og

samtidigt forbedret beskyttelsen af de persondata, vi opbevarer

o Vihar medvirket til at skabe fundamentet for, at skolerne i dag er teknologisk
understgttet af leerings- og samarbejdsplatforme og digitale lzeremidler og kan tilga

disse i en samlet infrastruktur med ét login.
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Hvor skal vi hen de
kommende ar?

| de kommende ar kan vi forvente, at vi skal understatte en raekke nye politiske aftaler pa
barne- og undervisningsomradet. Parallelt med det skal vi fagligt udvikle os i en retning, hvor

vi som organisation fastholder og udvikler den specialviden inden for it, digitalisering og data,
som vi besidder, samtidigt med at vi bliver bedre til at teenke i helheder og sammenhaenge bade

internt i organisationen og pa tveers af sektoren.

| den digitale tidsalder smelter it og data sammen

Hvor vi hidtil har kunnet teenke et it-system for sig og de data, der Igber igennem det, som
uafheengige, er det i dag sveert ad adskille. De enkelte it-lgsninger smelter ligeledes sammen, s&
STIL i dag af brugerne reelt bliver bedgmt pa den samlede brugeroplevelse, nar en leerer eller
en elev fxi et forlgb badde anvender en af vores Igsninger og en anden it-lgsning, der er indkabt
af en skole. Ja, ind imellem bliver vi ogsa bedgmt pa it-lgsninger i skolerne, som vi end ikke

kender til.
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Vi skal udnytte vores store viden om it, digitalisering og data

Vihar gennemfgrt en agil transformation af vores it-udviklings- og vedligeholdsarbejde og

har i dag kompetente agile teams, hvor vi sammen med vores leverandgrer arbejder ensartet
efter de samme agile metoder. De suppleres af fagligt specialiserede enheder med viden om og
indsigt i it-sikkerhed, databeskyttelse, brugernes oplevelse af vores Igsninger, unges og voksnes

valg af uddannelser, it-drift, it-arkitektur, dataindsamling og -anvendelse mv.

Fordelen ved vores organisering er, at vi har fagligt beeredygtige miljger, hvor vii dagligdagen
kan sparre med andre med samme specialer. Dette er vigtigt i opgavelgsningen og for at leve
op til vores vision om at veere de bedste inden for vores felt. Ulempen er, at vi af og til mister
blikket pa helheden og den samlede veerdikaede, nar vi hver iszer har fokus pa lige netop vores

opgave.

| foraret 2020 skulle vi pa kort tid tilpasse os som organisation som falge af COVID-19. Vores
digitale modenhed som organisation og den infrastruktur og de lgsninger, vi stiller til radighed
for uddannelsessektoren, skulle for alvor sté sin prave, og det gik rigtig godt - trods de sveerere

omstaendigheder.

Nu befinder vi os i en ny virtuel hverdag, hvor nye samarbejdsformer og digitale veerktajer
skal understgtte vores arbejde. Det giver udfordringer, men ogsa nye muligheder for digital

omstilling, hvor vi i STIL skal ga forrest.
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Fire malsaetninger frem mod 2025

Vihar frem mod 2025 sat fire malsaetninger op, som vi gerne som samlet organisation vil blive

endnu bedre til at lykkes med. Malsaetninger, der har det til feelles, at de er tvaergdende. Ingen

enhed i STIL kan indfri dem alene, men ved at bringe vores samlede kompetencer i spil, kan vi

komme i mal. For der er stort set altid mindst en kollega i STIL, der har kendskab til at Igse den

faglige udfordring, vi star med - det geelder bare om at veere opmaerksom pa det og finde den

rette. Og hvis ikke, sa kan vi finde inspiration til det i samarbejdet med vores omverden.

For hver af de fire mélsaetninger har vi beskrevet nogle principper, som vi vil leene os op ad i

vores arbejde med at indfri malseetningen:

Vores malsatninger frem mod 2025

De underliggende strategiske principper

1.Vianvender bedre og hurtigere data

e Visamler kundataind ét sted og genbruger pa tvaers
e Vianvender klare og entydige databegreber
e Viggrdata tilgeengelige hurtigst muligt

2.Vileverer veerdi hurtigere

e Vier agile og kan hurtigt skifte retning, nar der er behov

e Vileverer det vigtigste farst

e Vigenbruger Igsninger, komponenter og data pa tveers
mest muligt

3. Visikrer digital sammenhaeng

e Vitager ansvar for den samlede digitale veerdikeede

e Vikender det digitale undervisningslandskab og
brugerrejser

e Viunderstgtter, at vores og andres lgsninger spiller
sgmlgst sammen

4. Viindtaenker sikkerhed i alt, hvad vi gar

e Viindteenker sikkerhed i drifts- og udviklingsprocesser

e Viunderstgtter, at skoler agerer sikkert og beskytter
brugernes data

e Vibidrager til et hgjt vidensniveau for sikkerhed i
ministeriet

Malsaetningerne og principperne har vi lavet en saerskilt beskrivelse af, hvor vi ogsa giver nogle

konkrete eksempler fra opgaver i dagligdagen, der understgtter principperne.
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Hvordan arbejder vi videre
med at virkeligggre vision og
malsaetninger?

Det er ambitionen, at strategien seetter retningen for STIL frem mod 2025. Det er ikke
hensigten at realisere alle méal pd en gang, men at tage det lidt af gangen, sa vi kan udvikle os i

denrigtige retning i et tempo, hvor vi samtidigt kan levere vores opgaver som organisation.

For at sikre en sammenhaengende plan frem mod 2025 vil vi hvert efterdr aftale en reekke
aktiviteter, der skal gennemfares det kommende ar. Disse beskrives i en seerskilt aktivitetsplan,

du kan laese i sammenhaeng med strategien.
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